Strategisk plan for Sprak- och litteraturcentrum
2015-2017

Sprak- och litteraturcentrums (SOLs) strategiska plan ar en fordjupning och
konkretisering av de planer som tagits fram av Lunds universitet (LU) respektive de
Humanistiska och teologiska fakulteterna (HT-fakulteterna). Syftet &r att presentera
institutionens ambitioner for de kommande aren. SOLs olika organ ska forhalla sig till
planen nar de diskuterar, utvecklar och beslutar om verksamheten inom sina
respektive ansvarsomraden.

| planen preciseras forst malet for verksamheten pa SOL, darefter de strategier
som anger hur malet ska uppnas. Sist foljer en beskrivning av karn- och
stodverksamheterna inom institutionen och en redogorelse for hur respektive
verksamhet ska konkretisera strategierna i detta dokument.

MAL

Malet med verksamheten inom SOL &r att utveckla och sprida hogkvalitativ kunskap
om den kommunicerande manniskan, bade i det forflutna och i samtiden. Fokus ska
ligga pa sprak och sprakvetenskap, litteratur, film och teater samt omradesstudier.
Forskning och undervisning ska stimulera och inspirera varandra. SOL ska ocksa
strava efter att bibehalla och utnyttja den sprakliga och kunskapsmassiga bredd som
idag ryms inom institutionen.

STRATEGIER

For att uppna ovanstaende mal har ett antal strategier formulerats. Nedan beskrivs
strategierna under rubrikerna Kvalitetsutveckling, Synlighet och internationalisering,
Samverkan samt Arbetsmiljo och medarbetarskap.

Kvalitetsutveckling

Med kvalitetsutveckling avses har allt systematiskt och strukturerat arbete som syftar
till att hoja kvaliteten i nagon av verksamhetens tre delar: utbildning, forskning och
administration.

Vad galler utbildning ska SOL vara en andamalsenlig, kreativ och utvecklande
larandemiljo. Studenterna ska ges ratt stod under utbildningen genom tillrécklig
mangd lararledd undervisning och handledning, narhet till behériga och skickliga
larare samt en valfungerande utbildningsservice.

SOL ska strava efter att klargéra och argumentera for bildningens betydelse
bade inom och utom universitetet. SOL ska ocksa visa nyttan av djupa och breda
kunskaper inom de omraden som utgor karnan i SOLs forskning och undervisning.

Pa SOL bedrivs forskning dels inom individuella projekt, dels inom ramen for
forskningsmiljéer, varav vissa ar formade kring amnesdvergripande seminarieserier
och/eller externfinansierade projekt. Institutionen ska utveckla satt att att framja och
uppmuntra forskarnas ansokningar om externa forskningsmedel. Hog prioritet ska
ges till atgarder som syftar till att underlatta for larare att effektivt utnyttja sin
forskningstid. SOL ska, inom radande budgetramar, ekonomiskt stodja bade
amnesspecifika och &mnesdvergripande forskningsmiljéer.

Inom bade forskning och undervisning ska SOL fortsatta sin kvalitetsutveckling,
bland annat genom utveckling av system och/eller riktlinjer for



« uppfdljning av utbildning pa grundniva och avancerad niva

» forskarutbildningens genomférande

» forskningsinformation

» rekrytering av doktorander och professorer

* intern kommunikation.
SOL ska ocksa arbeta mot en mer systematisk uppféljning och dokumentation av
avslutade kvalitetsutvecklingsarbeten.

Synlighet och internationalisering

Institutionen ska verka aktivt for att ge sina studenter en global medvetenhet och ett
internationellt engagemang, inte minst for att ett internationellt fokus ligger i &mnenas
natur. SOL attraherar ocksa forskare och studenter saval nationellt som
internationellt. SOLs forskare och larare ska fortsatt vara aktiva och synliga, bade
indt mot det nationella och internationella vetenskapssamfundet och utat mot
allmanheten — den tredje uppgiften.

Arbetet med att gora utbildningarna synliga saval nationellt som internationellt
ska utvecklas ytterligare, bland annat genom att bygga ut den engelsksprakiga
hemsidan. Viktigt ar ocksa att underlatta utbildning och praktik utomlands samt
tilgodoréaknande av utlandsstudier. SOL ska implementera Lunds universitets mal for
att starka alla anstalldas formaga att undervisa och ge service pa svenska och
engelska samt framja lararutbyte. Institutionens roll utat mot resten av universitetet
avseende sprak och akademiska fardigheter ska framhavas starkare.

SOL ska forbattra rutinerna for HT-fakulteternas forskningsdatabas.
Informationen i databasen maste uppdateras regelbundet for att SOL-forskarnas
resultat ska kunna spridas. For att 6ka forskningens synlighet ytterligare ska SOL
inom radande budgetramar stodja publicering, aktivt konferensdeltagande,
arrangerandet av konferenser, upprattandet av natverk och mottagandet av
utlandska kollegor.

SOL ska verka for att 6ka antalet internationella samarbeten inom
forskarutbildningarna och underlatta fér forskarstuderande som vill férlagga delar av
sin utbildning vid andra larosaten.

SOL ska sttdja initiativ som syftar till att 6ka institutionens synlighet som ett led
i arbetet med tredje uppgiften.

Samverkan

De olika verksamheterna pa institutionen delas in i tva grupper: karnverksamheter
respektive stodverksamheter. Karnverksamheterna bestar av grundutbildning,
forskarutbildning och forskning. Stoédverksamheterna ger service at medarbetarna
och studenterna pa SOL samt at allméanheten.

Samverkan kannetecknar karn- och stédverksamheterna pa SOL-centrum. Aven
fortsattningsvis ar det viktigt att vidareutveckla och starka redan existerande
samverkan inom och mellan amnen och avdelningar pa SOL avseende bade
utbildning och forskning. SOL ska dessutom verka for att

» utveckla samverkan inom olika grenar av stddverksamheten samt mellan
denna och karnverksamheten

* i 0kad omfattning ta till vara méjligheterna till samverkan 6ver
institutionsgranser inom Lunds universitet och med andra larosaten nationellt
och internationellt

» utveckla formerna for samverkan med olika aktorer som till exempel
skolvasende, naringsliv, myndigheter samt alumner.



Arbetsmiljo och medarbetarskap

SOL-centrum ar en stor arbetsplats med 6ver 260 anstéllda, fordelade pa olika
yrkeskategorier, och 3.000 studenter. En god och trygg arbetsmiljo som praglas av
jamstalldhet och likabehandling &r viktigt for att medarbetarna ska trivas, utvecklas
och ha madjlighet att prestera med hog kvalitet. Dessa varden ska darfor pragla all
verksamhet.

Pa en institution av SOLs storlek ar ett valutvecklat och fungerande ledarskap
av stor betydelse. Ledarskapet pa SOL ska praglas av kommunikation, inkludering
och samarbete. Detta galler bade mellan ledare och medarbetare och ledare
sinsemellan.

SOL ska

» verka for jamstalldhet och likabehandling i utbildning och forskning

e uppmuntra och visa dppenhet fér medarbetarnas initiativ

e uppmuntra och stédja medarbetarnas kompetensutveckling

» verka for att ledningsuppdragen inom institutionen ar stimulerande och

utvecklande samt gar att kombinera med karnverksamheten

e utveckla former for ett kollegialt ledarskap.
SOLs infrastruktur — de anlaggningar och den utrustning som institutionen anvander i
sin dagliga verksamhet — ar en viktig del i den totala upplevelsen av arbetsmiljon. For
att stimulera kreativitet och arbetsgladje och minska stress och oro infor
arbetsuppgifterna kravs val fungerande, tillforlitiga och uppdaterade system och
verktyg, och en hdog kompetens hos dem som anvéander dem. SOL ska darfér under
perioden 2015-2017 i samarbete med IT-enheten utarbeta ett system for kontinuerlig
kontroll, underhall och fornyelse av utrustning i lektionssalar. SOL ska ocksa
undersOka behovet av nyare IT-verktyg — till exempel tjanster fér mobiltelefoner,
surfplattor och visuella medier — som kan utveckla undervisning, forskning och
administration. Slutligen ska SOL verka for att alla medarbetare erbjuds
kompetensutveckling for att kunna hantera de system och verktyg som de har behov
av.

VERKSAMHETSOMRADEN

Nedan foljer en beskrivning av SOLs olika verksamhetsomraden och specifika mal
for dessa.

Grundutbildning

SOL bedriver grundutbildning av fundamental betydelse fér samhallet. Utbildningen
kan fungera som forberedelse for humanistiskt inriktad yrkesverksamhet, som
breddning av andra utbildningars kompetensprofiler och som
kompletteringsutbildning, fortbildning samt vidareutbildning.

SOL ska erbjuda ett val avvagt och ekonomiskt hallbart utbildningsutbud.
Institutionen ska ta till vara maijligheter till programutbildningar samtidigt som de
fristdende kurserna behalls.

Grundutbildningen ska kannetecknas av mycket hdg kvalitet genom att vara
tydligt forskningsanknuten samt vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Vidare ska utbildningarna bygga pa gedigen hogskolepedagogisk kompetens och
vara praglade av kritiska och varderande forhallningssatt.



SOL ska under perioden strava efter att

Oka kontakttiden mellan studenter och larare

oka genomstrémningen, framforallt pa fristdende kurser i sprak och pa
distansutbildningar

oka andelen studenter som fortsatter fran grundniva till fortsattnings- och
kandidatniva

ytterligare forbattra forutsattningarna for studier pa avancerad niva

halla hog kvalitet pa Sl-verksamheten pa alla nivaer inom grundutbildningen
ytterligare utveckla en kvalificerad studievagledning och studieadministration
som arbetar stddjande och proaktivt

erbjuda studenterna mojligheter till kvalificerad forberedelse for arbetslivet,
exempelvis genom dkade kontakter med representanter for arbetslivet
underlatta kontinuerlig studeranderepresentation i SOLs olika organ

bedriva aktivt kvalitetutvecklingsarbete genom uppféljningar av och
kommunikation kring kursutvarderingar

utbyta pedagogiska erfarenheter och goda exempel mellan olika
grundutbildningsdmnen

erbjuda pedagogisk och forskningsméassig kompetensutveckling samt annan
typ av fortbildning sdsom specialiserade kurser i universitetspedagogik eller
vistelser vid utlandska laroséaten

olika pedagogiska resurser, exempelvis tekniska, anvands andamalsenligt i
undervisning, handledning och under eventuell arbetsplatsforlagd praktik eller
utlandsforlagda studier.

Forskarutbildning

Syftet med forskarutbildningen vid SOL &r att utbilda personer med hdg vetenskaplig
och kommunikativ kompetens som kan vara verksamma saval inom
universitetssystemet som i det 6vriga samhallet, bade nationellt och internationellt.
Utbildningen innebér en fordjupning bade av amneskunskaperna och av generella
kompetenser som att identifiera och bearbeta problem, analysera stoff och redovisa
material och slutsatser.

SOLs doktorander utgdr en betydande grupp forskare vid institutionen. SOL ska
darfor

verka for att SOL tilldelas ett antal fakultetsfinansierade doktorandtjanster som
star i proportion till institutionens andel av fakulteternas samlade verksamhet
verka for fler lararledda forskarutbildningskurser dver amnesgranserna
utveckla former for att arbeta med och félja upp de individuella studieplanerna
utveckla ett internt forum for erfarenhetsutbyte och kollegialt larande for
handledare inom forskarutbildningen

utveckla former och rutiner fér kommunikation och erfarenhetsutbyte mellan
SOLs doktorandkollektiv och SOL-ledningen

verka for att all information till SOLs doktorander skall vara tillganglig bade pa
svenska och engelska.

Forskning
Inom SOL-centrum bedrivs bade grundforskning och mer direkt tillampbar forskning.
Har arbetar enskilda forskare sida vid sida med storre forskningsgrupper med



amnesspecifika eller amnesovergripande projekt. Forskningen vid SOL ska halla
nationell toppklass samt vara internationellt erkand och synlig.
SOL ska verka for att
» forskningsresultat publiceras i refereegranskade bdcker och tidskrifter
» ett gott administrativt stod erbjuds till forskningsverksamheten och till forskare
som anstker om externa forskningsmedel
« medarbetarna ges mojlighet att utveckla och underhalla internationella
forskningskontakter
« volymen pa den externfinansierade forskningen dkas
» nya forskningsresultat omsatts i nyskapande utbildning pa grundniva och
avancerad niva
* den interna uppfoljningen av forskningen forbattras
» grundutbildningens forskningsanknytning starks genom rekryteringen av nya
medarbetare.

Stodverksamheterna
Stodverksamheterna inom SOL bestar av ekonomiadministration,
utbildningsadministration, reception och vaktmasteri. Verksamheterna kannetecknas
av samverkan mellan de olika administratérsgrupperna och med karnverksamheten.
Stodverksamheterna ska k&nnetecknas av professionalitet, engagemang, effektivitet
och ett gott bemdtande. Samordning ska ske nar sa ar mojligt. SOLs administratorer
ska vara synliga, insatta och delaktiga i verksamheten vid SOL och LU.
SOL ska verka for att

* SOLs administratorer deltar i universitetets utbildningar

* medarbetarna ges majlighet till adekvat kompetensutveckling i évrigt

« arbetsformerna utvecklas och blir an mer andamalsenliga.



